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    根据《国务院关于深化 " 互联网 + 先进制造业 " 发展工业互联网的指导意见》（以下简称《指

导意见》），2018-2020 年是我国工业互联网建设起步阶段，对未来发展影响深远。为贯彻落实《指导

意见》要求，深入实施工业互联网创新发展战略，推动实体经济与数字经济深度融合，制订本行动计划。

一、《指导意见》总体要求

，坚持新发展理念，按照高质量发展的要求，落实《指导意见》决策部署，以供给侧结构性改革为主

线，以全面支撑制造强国和网络强国建设为目标，着力建设先进网络基础设施，打造标识解析体系，发

展工业互联网平台体系，同步提升安全保障能力，突破核心技术，促进行业应用，初步形成有力支撑先

进制造业发展的工业互联网体系，筑牢实体经济和数字经济发展基础。

二、《指导意见》行动目标

到 2020 年底，初步建成工业互联网基础设施和产业体系。

——初步建成适用于工业互联网高可靠、广覆盖、大带宽、可定制的企业外网络基础设施，企业外网络

基本具备互联网协议第六版（IPv6）支持能力；形成重点行业企业内网络改造的典型模式。

——初步构建工业互联网标识解析体系，建成 5 个左右标识解析国家顶级节点，标识注册量超过 20 亿。 

——初步形成各有侧重、协同集聚发展的工业互联网平台体系，在鼓励支持各省（区、市）和有条件的

行业协会建设本区域、本行业的工业互联网平台基础上，分期分批遴选 10 个左右跨行业跨领域平台，

培育一批独立经营的企业级平台，打造工业互联网平台试验测试体系和公共服务体系。推动 30 万家以
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    以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大和十九届二中、三中全
会精神
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上工业企业上云，培育超过 30 万个工业 APP。 

——初步建立工业互联网安全保障体系，建立健全安全管理制度机制，全面落实企业内网络安全主体责任

，制定设备、平台、数据等至少 10 项相关安全标准，同步推进标识解析体系安全建设，显著提升安全

态势感知和综合保障能力。

三、上海让雷智能科技公司介绍

    上海让雷智能科技有限公司“中国化纤平台（China Fiber Marketing (CFM)福布云商)项目是上

海缔荣纺织品公司投资的重要的跨行业跨领域“互联网+”实施平台，其整合了上海缔荣公司化纤业务原

有的化纤电商资源，是上海缔荣公司化纤业务创裁性尝试。上海让雷智能科技通过互联网、大数据等各类

现代化工具和手段的运用，使传统化纤制造业在互联网领域得到延伸，成功地让上海缔荣公司化纤业务

从第二产业制造业向第三产业服务业进行转型升级，打造了服务于整个化纤产业链的特色供应链服贸平

台。该平台为化纤行业全产业链提供完善的信息、金融、技术、贸易等服务。相信在未来，CFM不仅仅

是依托于上海缔荣公司化纤业务的化纤产业服务平台，更会通过去上海缔荣公司业务化延伸至全方位服务

于其他化纤生产厂商。上海让雷智能科技开创“福布云商”这个化纤行业综合性供应链服贸平台，整个

平台共设计5个子平台，旗下未来计划开创电子商务平台、大数据技术平台、物流平台、材料平台、金融

平台。“福布云商”致力于为化纤领域构建民主平等、自由开放、诚信创新、协同共享的全新化纤服

务生态体系。
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四、CFM 福布云商成立的背景

    传统的化纤供应链服贸体系下，化纤生产企业仅以自身为核心，通过内部筹资以及外部银行资金

支持等方式，直接为上下游提供各类纺织品用化纤产品和服务。这样一条供应链体系相对封闭，并不能覆

盖到完整的上下游企业和消费者。由于化纤行业产业链非常长，因此传统的较为封闭的供应链服贸体系不

能够有效地提升化纤产业链整体的运作效率和附加值。

    在经济新常态、大众创业、万众创新的大环境下，传统的化纤企业却很难享受到产业升级和创新带

来的活力。2014年，全国化纤产量达到了5670万吨，产能严重过剩，整个行业微剩。2015年，在行业景

气度极低的情况下，全国化纤产量约为5500万吨，同比小幅下滑2．7％，但行业盈利情况进一步恶化，利

润总额同比下滑48％，这为化纤行业产业升级提出了紧迫的要求。上海缔荣纺织品公司作为国内大型化纤

经销企业，在通过对其产业链深入研究后，认为化纤行业产业链具备产品标准化，但终端需求个性化的

特点，因此把公司业务转型升级的重点定在服贸中间环节。目前，化纤行业的中间环节现状如下：第一个

是物流，化纤属于大宗商品，运输较为不便，因此物流业成本较高，且物流效率低下。第二个是化纤贸

易企业，全国目前超过3400家，行业集中度低，竞争激烈，这使得化纤贸易企业的生存压力越来越大。

第三个是加工，化纤属于标准化产品，但其下游应用却有明显差异化，因此未来有较大改善空间；第四个

是金融。由于物流成本过高、化纤贸易企业过多，加工信息透明度过低，使得化纤产业链在成本损耗上

非常严重。化纤未来通过金融对行业产业链的重构，可有效提升化纤产业链运作效率，大幅降低摩擦成

本。这也是上海缔荣公司推出“福布云商（CFM)”互联网工业平台的初衷。
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五、福布云商（CFM)的商业模式

    从整体来看，福布云商（CFM)作为一种新型的化纤电子商务平台，其主要的商业模式是以互联网、

平台经济以及大数据为手段，通过服务流通渠道，挖掘行业下游供应商的交易数据，有效分析供应链

的潜在需求，打破化纤领域信息不对称性带来的低效率。福布云商（CFM)通过依托化纤行业强大的物流

仓储服务网络来满足终端用户需求，以深度的化纤加工配送实现“服务型生产”。化纤制造作为化纤产

业链最重要的环节，未来将逐步从库存式制造过渡为订单式服务，为下游众多中小型客户提供差异化服

务，从而满足不同客户的潜在需求。通过国家倡导的工业互联网平台化契机，上海缔荣通过构建“福布

云商（CFM)”这一化纤新型供应链服贸平台，包含了两个方向的转型，一个是从小众化的服务转为大众

其他化纤厂商服务。福布云商通过整合和分析“三流”，以达到导引化纤工业领域上下游各个企业

之间的资源与合作。
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   在“福布云商（CFM）”计划构建的5个子平台中，电商平台是福布的智能交易平台，是中心部分。

提供交易撮合服务。对下游需求方而言，主要提供了化纤工厂化纤产品定价及议价模型，按行业和面料

用途推荐化纤工厂具体产品，就近配货模型以及供应商自动结算功能。对上游供给方而言，福布电商平

台作为行业首屈一指的线上化纤交易平台，为上游化纤厂提供了产品展示等功能，使买卖双方的真实需

求得以满足，提升行业的效率，降低行业的成本。

    大数据技术商务服务平台主要提供产品市场大数据分析报告、新品研发趋势大数据分析、产品标准、

技术咨询和化纤深加工等服务内容。福布云商希望将来进入国际，在国际领域内与全球各化纤材料高等

学府以及各行业协会共同协作，提供完善的产品技术服务，解决了客户的后顾之忧。此外，福布云商还

通过其技术商务平台为客户提供多样化的商务模式支持，包括代订货、备料期货、联盟团购等业务，进

一步拉近了与客户的距离。数据支持及服务平台是福布云商的后台支持，主要行使平台设计、系统建设、

系统托管、数据存储、价格预测、数据资产托管、数据资产估值已交易、物流优化等功能，是福布云商

（CFM）为客户提供优质服务的重要依托和保障。

第 5 页，共 8 页

mailto:jason.qiu@shdbr.com
mailto:lisa.zhang@shdbr.com
mailto:lisa.zhang@shdbr.com


2019年1月1日

中国化纤行业

邱长利（创始人） 张丽霞（股东） 张丽霞（联系人）
021-61833518 021-61833519 021-61833519
jason.qiu@shdbr.com lisa.zhang@shdbr.com lisa.zhang@shdbr.com
电话：13761586522 电话：13817937530 电话：13817937530

《中国化纤平台（China Fiber Marketing (CFM))》
福布云商  项目简介

    仓储物流平台是“福布云商（CFM）连接客户重要的组成部分，福布利用缔荣现有及未来物流资源、

通过股权开放联合优质的物流资源，形成公共开放式的物流平台，全面降低物流成本。目前，缔荣计划

采用加盟的形式设置超过20个遍布全国的仓储物流点，并且通过互惠合作吸引了可观的社会物流资源，

进一步扩大了福布仓储物流平台的影响力。截至2021年12月，福布云商的仓储物流平台计划入盟物流

约70家配送中心、40家资本加盟仓库，控制仓储面积85万平方米，全年仓储流转能力280万吨，吸收

资本规模10亿左右，形成了较强的仓储服务能力。

第 6 页，共 8 页

mailto:jason.qiu@shdbr.com
mailto:lisa.zhang@shdbr.com
mailto:lisa.zhang@shdbr.com


2019年1月1日

中国化纤行业

邱长利（创始人） 张丽霞（股东） 张丽霞（联系人）
021-61833518 021-61833519 021-61833519
jason.qiu@shdbr.com lisa.zhang@shdbr.com lisa.zhang@shdbr.com
电话：13761586522 电话：13817937530 电话：13817937530

《中国化纤平台（China Fiber Marketing (CFM))》
福布云商  项目简介

    在仓储系统管理方面，福布云商计划通过第四方物流平台，实时对接其他系统平台形成云仓服务体

系，为实时物流提供有效管理。福布云商为客户提供不同化纤交易与技术服务，满足不同客户和承运商

的个性化需求，包括物流竞价、撮合模式以及整体解决方案模式。其中整体解决方案模式以福布为主体，

保证货物安全，并有效降低物通过方案设计、团队组建、服务保障及实施等步骤，借助移动互联网和

APP技术，全程监控运输过程，流成本。
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